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Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan strategian
mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

* Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

e Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

* Keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman



Lautakunnan valtuustokauden toimenpidekokonaisuudet
Hyvaksytty osana strategian toteutussuunnitelmaa 2026-2029

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

Yhdenvertaisuus on
keskeinen arvomme

Olemme rohkeita ja
uteliaita oppimaan
lisaa

Kasvun ja oppimisen
tuki on yhteinen
asiamme
Vahvistamme
turvallisuutta ja
hyvinvointia

@ TAMPERE

Opimme luonnossa.
Opimme luonnosta

Jokainen
kaupunginosa on
paras

Teemme eettisesti
kestavia ja
taloudellisesti viisaita
valintoja

Uskallamme uudistua
Sivistys on
edellakavijyyden
perusta

Kehitamme
toimintaa vaeston
monimuotoistuessa

Vahvistamme tyon
iloa ja osaamista
Keskitymme
vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja
verkostoihin
Digitalisaatio
oppimisen valineena
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Vuosisuunnitelmassa
toimenpiteet on johdettu
strategian toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuuksista.

Toimenpiteita toteuttamalla
lautakunta varmistaa strategian
toteutussuunnitelman
edistymisen.



TAMPERE.

Vuosisuunniteimien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun, elokuun ja
vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisaltda toiminnan ja talouden toteumat seka riskienhallinnan
tilanteen.

* Toiminnan raportointi:
* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) seka toimenpiteisiin liittyvista

keskeisistd onnistumisista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).
* Tarkempitoimenpiteiden edistyminen saatavilla strategiaraportoinnin Power Bl -raportilta

* Talouden raportointi:
* Sisaltaa kayttotalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta, tilinpadtosennusieen,
keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka lautakunta- ettd palveluryhmatasolla
Seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

* Riskienhallinnan raportointi:

* Esitetddn lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.
1%J TAMPERE
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Lautakunnalle vastuutettujen

talousarviotavoitteiden
toteuma 8/26
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Talousarviotavoitteiden toteumat 8/2026: Kasvatus- ja opetuslautakunta (1/3)

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on

kuvattu alla olevassa taulukossa

Talousarviotavoite

Oppilaiden ja henkildstén kokemus tydrauhasta ja
oppimiseen keskittymisest3 on parantunut
mobiililaitteiden kaytdn rajoitusten myota

1.-9.-luokkalaisten kokemus kiusaamisesta on vahentynyt
edellizeen vuoteen verrattuna

5.- ja 8. -luckkalaisten fyysinen
toimintakyky on vahvistunut edelliseen vuoteen
verrattuna

2., 7. ja 9-luokkalaisten
oppimistulokset ovat parantuneet edelliseen
vuoteen verrattuna

E TAMPERE

Tavoitteen nro

s

11

Vastuutaho

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Raportointi Toteuma

Mobiililaitteiden kdytdn rajoitusten vaikutukset arvioitiin mydnteisiksi rehtoreiden (91 %), huoltajien (76 %) ja +/-
henkildstén (65 %) keskuudessa. Oppilaista 28 prosenttia koki vaikutukset mydnteisiksi. Arvioiden perusteella

rajoitukset ovat tukeneet oppimista ja keskittymista erityisesti aikuisten nikdkulmasta, mutta oppilaiden kokemuksissa
vaikutukset eivat ndy yhta vahvasti. Tavoite toteutui osittain.

Kiusaamista kokeneiden osuus viheni 7.—5 -luokkalaisilla edellisestd lukuvuodesta 15,0 prosentista 12,7 prosenttiin. +/-
Sen sijaan 1.-6.-luckkalaisilla kiusaamista kokeneiden osuus kasvoi 26,6 prosentista 28,5 prosenttiin. Tavoite toteutui
osittain.

Mittaukset toteutetaan mydhemmin syksylld 2026, jonka jilkeen saadaan tieto tavoitteen toteutumisesta. Tavoitteen
toteutumista ei voida vield arvioida.

2., 7.- ja S-luokkalaisten oppimistulokset paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. +

2. luckalla lukutaidossa heikon tuloksen saaneiden oppilaiden osuus pieneni 30 prosentista 24 prosenttiin ja
matematiikassa 27 prosentista 23 prosenttiin. 7. luokalla lukutaidossa heikon tuloksen saaneiden oppilaiden osuus
pieneni 26 prosentista 25 prosenttiin ja matematiikassa 18 prosentista 17 prosenttiin. 9. luokalla vastaava osuus viheni
lukutaidossa 28 prosentista 27 prosenttiin ja matematiikassa 19 prosentista 15 prosenttin.

Tulosten perusteella oppimistulokset ovat kehittyneet mydnteisesti kaikilla tavoitteen kohteena olleilla vuosiluckilla ja
molemmilla osa-alueilla.

Tavoite toteutui.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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Talousarviotavoitteiden toteumat 8/2026: Kasvatus- ja opetuslautakunta (2/3) FINLAND

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on

kuvattu alla olevassa taulukossa

Talousarviotavoite

Oppimisen tuen vudistuksen toimeenpanossa ja
toimintakulttuurin muutostySssd on onnistuttu esi- ja
perusopetuksessa

Vieraskizlisten oppilaiden suomen kizlen oz2aminen on
vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tamperesn poikkihallinnollinen lukutaito-ohjelma on
valmistunut ja lukuintoa vahvistavat toimenpitest
maaritzlty

Kasvatuksen ja opetuksen aluesellinen yhdenvertaisuus on
wvahvistunut tasa-arvorahoituksen kohdennuksella

E TAMPERE

Tavoitteen nro  Vastuutaho

il

12

13

14

17

Kaswvatus- ja
opetuslautakunta

Kaswvatus- ja
opetuslautakunta

Kaswvatus- ja
opetuslautakunta

Kazvatus- ja
opetuslautakunta

Raportointi Toteuma

Esiopetuksen erityisopettajien tydajasta keskimEdrin 60 % kohdentuu valittdm33n asiakastydhdn, johon kuuluvat +
lapsirghmEtydskentely ja yhteistyd huoltajien kanssa.

Perusopetuksen annetun ryhmakohtaisen tuen maard on 0,148, miks ylittd3 tavoittesn kriteerind olevan 0,122,
(lisSopettzjaresurssin kohdentumisen kerroin tuntia/oppilas/viikko}). Henkildstén tyytywSisyys oppimisen ja
koulunkiynnin tuen vedistukseen on parantunut syyslukukaudesta kevatlukukauteen. Keskiarvo nousi tasolta 2,43
tasolle 2,82 |asteikolla 1-5}, mika viittaa mydnteiseen kehityssuuntaan ja sithen, ettd uudistuksen totewtus kostaan
siempaa toimivampana.

Tawoittesn arvioidaan totewtuwvan.

Vieraskizlisten oppilziden suomen kizslen osaaminen vahvistui edelliseen vuotesn verrattuna. Lukutaidossa heikon +
tuloksen saaneiden oppilaiden osuus pieneni kaikilla tarkastelluilla woosiluokilla. 2. luokallz heikon lukutaidon tuloksen
saaneiden osuus vBheni 69 prosentista 65 prosenttiin. 7. luokalla osuus laski 75 prosentista 63 prosenttiin ja 9. luokalla

63 prosentista §7 prosenttiin. Tulosten perusteslla oppilaiden suomen kislen osaaminen kehittyi mydnteisest kaikilla
tavoitteen kohteena olleilla vuosiluokilla. Tavoite toteutui.

Tampereen poikkihallinnollinen lukutzito-ohjelma on valmistunut. Lukutaito-ohjelma oli lausuntokierraksells +
toukokuussa 2026 ja julkaisu tapahtuu lokakuussa 2026. Ohjelma viedadn hyvaksyttdvaksi tarvittaviin lautakuntin

syksyn 2026 aikana ja kdsitell3an mahdollisesti myds pormestarin johtoryhmissa. Ohjelman toimenpiteet on otettu
kEyttoon elokuusta 2026 alkaen. Tavoitteen arvioidzan toteutuvan.

Tasa-arvorahoitusta on varhaiskasvatuksassa j2 esiopetuksessa kohdennettu nelja@n avustajan resurssiin |aluset: +
Annala, Hervanta ja Tesoma) kielzllisiin ja kulttuurisiin tuen tarpeisiin vastzamiseksi.

Perusopetuksen tasa-arvorahan lisdrahoitus on korvamerkitty tasa-arvorahoituksen indikaattoritdedot tayttville
kouluille ryhmakoon pienentamiseen, ohjaajaresurssin wahvistamisesn sekd yhteisilliseen ja ennzltashkaisevain

tydhdn. Merkittavimmat kohdennukset Ahvenisjarven, Etel3-Hervannan, Hatanpaan ja Kaukajdrven koulupolut.

Tawoitteen arviocidaan toteutuvan.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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Talousarviotavoitteiden toteumat 8/2026: Kasvatus- ja opetuslautakunta (3/3)
Kasvatus- ja opetuslautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on
kuvattu alla olevassa taulukossa
Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
A
Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut 45 Kasvatus- ja Vuoden 2026 toinen tyontekijakokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida.
opetuslautakunta
Varhaiskasvatuksen henkildstérakenteen muutos on 46 Kasvatus- ja 1) Sosionomien tilaustutkintokoulutukset ovat kdynnistyneet tammikuussa ja opettajien koulutus kdynnistyy elokuussa. '+
edistynyt opetuslautakunta 2) Seka sosionomien etta opettajien koulutuspaikkakiintiot ovat tulleet tayteen.
3) Varhaiskasvatuksen korkeakoulutettujen osuus on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna:
8/2025 korkeakoulutettujen osuus kasvatushenkilostosta oli 45 %
8/2026 korkeakoulutettujen osuus kasvatushenkildstosta oli 45 %.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on 51 Kasvatus- ja Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteita seurataan toimenpidetasolla. Kasvatus- ja opetuslautakunnan tavoitteena  +
edennyt suunnitellusti opetuslautakunta on saavuttaa vuonna 2026 yhteens3 2,0 milj. euron saastot. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen perusteella

tasapaino-ohjelmassa ollaan saavuttamassa 2,6 milj. euron s3astot. Tavoitetta parempi toteuma johtuu
varhaiskasvatuksen ateriapalvelujen tilausjarjestelman kehittamisest3, jonka saastot toteutuvat suunniteltua aiemmin,
sekd sairauspoissaolojen vahentamisen tavoitteen hyvasta toteumasta. Myds lautakunnan toimintakate-ennuste on
talousarviota parempi. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

% TAMPERE Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN
TOTEUMA 08/26

Painopiste

Toimenpidekokonaisuus

Vastuutaho
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2026/08

1. Eldmaniloa

2. Kestdvyyttd

3. Edellakavijyytts

4. Yhdessi

E TAMPERE

Kasvun ja oppimisen tuki on yhteinen asiamme

Olemme rohkeita ja uteliaita oppimaan lisda
Vahvistamme turvallisuutta ja hyvinvointia
Yhdenvertaisuus on keskeinen arvomme

Jokainen kaupunginosa on paras

Opimme luonnossa. Opimme luonnosta.

Opimme luonnosta. Opimme luonnosta.

Teemme eettisesti kestdvid ja taloudellisesti viisaita valintoja
Kehitdmme toimintaa vdestdn monimuotoistuessa
Sivistys on edellakavijyyden perusta

Uskallamme uudistua

Digitalisaatio oppimisen valineena

Keskitymme vaikuttaviin kumppanuuksiin ja verkostoihin

Vahvistamme tydniloa ja osaamista

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



Toimenpiteiden raportointi 1/4 TAMPERE.

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Eldamaniloa.

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

Kasvun ja oppimisen tuki on
yhteinen asiamme

Olemme rohkeita ja uteliaita
oppimaan lisaa

Vahvistamme turvallisuutta ja
hyvinvointia

Yhdenvertaisuus on keskeinen
arvomme

% TAMPERE

Keskeiset onnistumiset

Kasvun ja oppimisen tuki on yhteinen asiamme: Tyytyvaisyys oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistukseen on parantunut
perusopetuksen henkildstolle teetetyn seurantakyselyn perusteella syyslukukaudesta 2025 kevatlukukauteen 2026. Keskiarvo nousi
tasolta 2,43 tasolle 2,82 (asteikolla 1-5), mika viittaa myonteiseen kehityssuuntaan ja siihen, ettd uudistuksen toteutus koetaan
aiempaa toimivampana.

Olemme rohkeita ja uteliaita oppimaan lisaa: Perusopetuksessa on automatisoitu tiedolla johtamisen nakymia.
Kevaan 2026 aikana on suunniteltu oppimisen tuen kokonaisprosessin kulku oppilashallintojarjestelmissa ja laadittu kdayttéonottoa
tukevaa koulutusmateriaalia henkilostolle ja huoltajille.

Lasten kulttuuriosaamista on vahvistettu onnistuneesti varhaiskasvatuksessa. Taidekaari-toiminta on tavoittanut noin puolet 3-4 -
vuotiaiden ikaluokista, 97% 5-vuotiaiden ikdluokasta ja 95 % esioppilaista.

Vahvistamme turvallisuutta ja hyvinvointia: Perusopetuksen koulujen turvallisuutta on lisatty nimeamalla kaikille kouluille
turvavastaavat tukemaan turvallisuustyon toteuttamista. Kiusaamisen ja vakivallan vastaista toimintakulttuuria on edistetty
jarjestamalla lukuvuoden alussa rehtoreille teematilaisuus kiusaamisen vastaisesta suunnitelmasta ja kurinpitokdytanndista. Lisaksi
kaikissa kouluissa on toteutettu oppilaiden vastuita ja velvollisuuksia kasitteleva tilaisuus, jonka keskeisista sisalloista on tiedotettu
myo6s huoltajille.

Oppilaiden suojaamiseksi kiusaamiselta, vakivallalta ja hdirinnalta laadittu suunnitelma on paivitetty ja julkaistu. Wilmaan on otettu
kayttoon kohdennettu kiusaamisen selvittamislomake. Kohti turvallista koulua -hankkeen kautta kouluille tarjotaan kuukausittain
koulutuksia turvallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Keskeiset poikkeamat

Vahvistamme turvallisuutta ja hyvinvointia: Tietosuojavaikutusten arvioinnista nousseiden riskien ja jatkotoimenpiteiden
maarittely on kesken perusopetuksessa.




Toimenpiteiden raportointi 2/4 TAMPERE.

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

* Jokainen kaupunginosa on
paras

*  Opimme luonnossa. Opimme
luonnosta.

* Teemme eettisesti kestavia ja
taloudellisesti viisaita valintoja

P"g TAMPERE

Keskeiset onnistumiset

Jokainen kaupunginosa on paras: Elokuussa 2026 ldhiluonnossa liikkumiseen kannustavia seikkailukarttoja on valmistunut ainakin
kahdeksassa varhaiskasvatuksen yksikdssa. Osassa varhaiskasvatusyksikoista seikkailukartta on tekeilla loppuvuoden aikana.

Opimme luonnossa. Opimme luonnosta: IImastonmuutokseen sopeutumista vahvistavien toimintamallien testaaminen on toteutettu
Metsaniityn paivakodin piha-alueiden muutoksilla. Muutosty6t ovat valmiita, mutta mallin skaalattavien ratkaisujen koonti edellyttaa
vield jatkotyota vuoden 2026 aikana.

Keskeiset poikkeamat

Ei raportoitavaa.




Toimenpiteiden raportointi 3/4 TAMPERE.

STRATEGIAN PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Edellakavijyytta

Sivistys on edelldkavijyyden perusta:

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet: * Kevaalla 2026 perusopetuksen paattaneista oppilaista 99,8 % sai toisen asteen jatko-opiskelupaikan (vuonna 2025 vastaava

luku 99,6%).
* Kehitamme toimintaa

viestén monimuotoistuessa * Tampereen poikkihallinnollinen Lukeva Tampere lukutaito-ohjelma on valmistunut. Ohjelman toimenpiteet on otettu

kayttoon elokuusta 2026 alkaen.

* Sivistys on edellakavijyyden Keskeiset poikkeamat

perusta
Ei raportoitavaa.

e Uskallamme uudistua

P"g TAMPERE



Toimenpiteiden raportointi 4/4

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

* Digitalisaatio oppimisen
vdlineena

* Keskitymme vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja

verkostoihin

* Vahvistamme tyoniloa ja
osaamista

% TAMPERE
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Keskeiset onnistumiset

Digitalisaatio oppimisen valineena: Perusopetuksen digitaalisen osaamisen polku on otettu kdyttoon. Luokka-astekohtaiset
digimallit tukevat opetussuunnitelman mukaisten digitaitojen jarjestelmallista ja yhdenvertaista kehittymista kaikissa kouluissa.

Keskeiset poikkeamat

Keskitymme vaikuttaviin kumppanuuksiin ja verkostoihin: Move! -toimintakyky -mittausten vertailutieto saadaan

my6hemmin syksylla 2026. Nain ollen liikuntaneuvonnan ja Move! —toimintakyky palvelupolun vaikuttavuutta ei voida viela
taysin arvioida.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta TAMPERE.

FIMLAMD
TP Enn/
Kasvatus-ja opetuslautakunta 100 2025 VS 2026 Tot. 2026 ., ,,5  yg 2026 T 2026 Vs Kauden
1-8 1-8 1-8 2026 ero
Toimintatulot 17 025 16 499 16 937 26 384 25621 600 | 438
Toimintamenot -282 306 -300 849 -291 115 -427 939 -453 321  -442 846 0475 o734
Toimintakate 265280  -284 350 274178 -401554  -428300 -417225 11075 10 172
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Paistotja arvanake nturniset

Tilinpaatosennusteen toimintakate on 11,1 M€ budjetoitua parempi.

Toimintatuottojen ennuste ylittaa talousarvion 0,6 M€
varhaiskasvatuksen maksutuottojen ja perusopetuksen
ulkokuntalaskutuksen takia. Vastaavasti perusopetuksen
iltapaivatoiminnan maksutuotot kertyvat budjetoitua pienempina
lasten maaran vahenemisesta ja maksuvapautusten arvioitua
suuremmasta osuudesta johtuen.

Toimintakulujen alitusennuste on 10,5 M€. Suurimmat saastot
syntyvat henkilostokuluista ja palvelujen ostoista, mita selittad mm.
varhaiskasvatuksen laskennallisten paikkojen suunniteltua pienempi
tarve (noin 220 paikkaa), perusopetuksen talouden
tasapainottamistoimenpiteet seka palvelusetelipaivahoidon
hankkeiden viivastyminen ja ateriapalvelujen laskutusperusteen
muutos. Myos varhaiskasvatuksen kalustohankinnat toteutuvat
suunniteltua pienempina. Lisaksi kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon
tuen avustukset alittuvat indeksijaadytyksen ja arvioitua pienemman
lapsimaaran vuoksi.
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Investoinnit TAMPERE.

. .. Tot. 2026 TP 2026 TP Enn/VS
Nettoinvestoinnit 1.8 TP 2025 VS 2026 Enn. 2026
Varhaiskasvatus ja esiopetus -177 -307 -578 -378 200
Perusopetus -1 507 -1 436 -2 939 -2 629 310
Yhteensa -1 684 -1 743 -3 517 -3 007 510

* Investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 1,7 M£. Investointien toteuma-aste on 48 %.

* Investointiennuste on 0,5 M€ muutettua talousarviota pienempi. Poikkeama johtuu varhaiskasvatuksen
ennakoimattomien tarpeiden arvioitua pienemmasta toteumasta seka koulujen ensikertaisen kalustamisen
hankinnoissa saavutetuista saastoista ja investointien osittaisesta siirtymisesta vuodelle 2027.

17



Varhaiskasvatus- ja esiopetus TAMPERE.

FINLAMD

TP Enn/
Varhaiskasvatus ja esiopetus Tot. 2025 VS 2026 Tot. 2026 TP 2025 TP 2026 Vs Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. 2026 ero
Toimintatulot 6 970 6 765 7 066 10 922 10 669 11 269 600 301
Toimintamenot -123 360 -132 312 -126 475 -186 232 -199 057 -191 533 7524 5837
Toimintakate -116 389 -125 547 -119 409 -175 310 -188 389 -180 265 8124 6138

Tateurmnan ja ennusteen ero budjettiin

100000 1 1000 A0 2000 A0
Nhpntituctot -
Maksatuotng ——
let ja avustukset 100
Vinkratuotnd
huwl LoirninLaluclol
Valmistus omaan kavitodn
Henkilnstokualut 1 7]
#ahelujen ostot I ;] (1
Ainert, fanakkest |a tavarat 7
S Lkl — 0
Vuokrakulut Erc: Kauden tol.
WMt taimintakulut Raudon v

Rahoitustuotot ja -kslut B Ero: TR-EMMN WS 2025

FoiEtal @ andonalentumizst s

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 8,1 M€ budjetoitua parempana. Ennuste on parantunut 2,4 M€
kesakuun raportista.

Toimintatuottojen ennuste on 0,6 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi paaosin
myynti- ja maksutuottojen kertymasta johtuen. Maksutuotot ovat sdilyneet
edellisen vuoden tasolla eika kasvanut tyottomyys ole nakynyt
asiakasmaksujen maaraytymisessa.

Toimintakulujen alitusennuste on 7,5 M£. Varhaiskasvatuksen
laskennallisten paikkojen kasvu on noin 220 paikkaa arvioitua pienempi,
mika selittaa budjetin alitusta seka henkildstokulujen etta
palvelusetelipadivahoidon ostojen osalta. Lisaksi rekrytointikielto,
sijaiskustannusten aleneminen ja Kevan tasausmaksun tarkentuminen
nakyvat henkildstokulujen saastona. Myos ateriapalvelujen ostot toteutuvat
merkittavasti budjetoitua pienempana, johon vaikuttaa osaltaan tilaus- ja
laskutusperusteen muutos. Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon
tuen avustukset alittavat budjetin, mika johtuu paaosin indeksikorotuksen
jaadyttamisesta ja arvioitua pienemmasta lapsimaarasta. Lisaksi
ennakoimattomien kohteiden ja taydennyskalustamisen tarpeet ovat

toteutuneet suunniteltua pienempana. 18



Varhaiskasvatus- ja esiopetus / tuoteryhmien e
toteumat
1-8/2026, Toimintamenot

Tuotekustannukset - palvelujen kustannukset (tuoteryhmittéin) Toimintamenot tuoteryhmittain (kuviossa arvot, jotka <0)
Tuotehierarkia 2026
71 Sivistyspalvelujen palvelualue -127 304 953
[ Varhaiskasvatus ja esiopetus -127 304 953
Paivakotihoito -81507 056 rKDtikuntaknrvaukset 0.2%
Palvelusetelipdivihoito -17 496 005
Esiopetus -10 363 282 Muu varhaiskasvatus
Muu varhaiskasvatus -8 703 480 /_ 6.8%
Kotihoidontuki -5 236 525
Yksityisen hoidon tuki -1326 328
Ostopalvelupdivihoito ja -esiopetus -1242 935 Esiopetus
Erho-yksikks -697 534 = 8.1%
Perhepdivihoito -430 087
Kotikuntakorvaukset -301 760
Yhteensa -127 304 953

~._ Palveluseteli..
13.7%

Paivakotihoito 64,0% —

Sisaltaa kasvatus- ja opetuspalvelujen yhteisten kustannuksia 830 190 € ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kustannuksia 126 474 763 €.



Varhaiskasvatus ja esiopetus / talouden ——
tasapaino-ohjelman raportointi

Toimenpide

Ateriapalvelujen tilausjirjestelman kehittdminen

sairauspoissaclojen vahentdminen johtamista vahwistamalla, tySolosuhteita
kehittdmalld ja omaan tyShdn vaikuttamismahdollisuuksia lis3amalls
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -madrarahan vahentdminen

Kuljetuskniteerien tarkistus lainmukaiselle tasclle

Lilkunnan, harrastamisen ja avustusten toimintarnallin uudistaminen
Luovutaa Lukulume -palvelusta

Luovutaan Muksubussi - pydnen leasingsopimuksesta.

Vahennetdan muuta ei-lakisdateists henkilGstresurssia (huom. sis. vuokratySvoiman
hankinnan supistamisen)

Tavoite

200 000

150 000

40 000

37 000

23 000

60 000

100 000

610 000

Ennuste

500 000

400 Q00

150 000

40 000

37000

23 000

60 000

100 000

1310000

Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

tila
-

500 000 @ Vihrea

200000 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 € Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 € Vihres

T00 000

Uudet tilaus- ja laskutusperusteet muuttuivat vuoden 2026
alusta, jonka seurauksena vuosille 2027 ja 2028 astetetut
tehostamistaveoitteet 500te/ vuosi toteutuvat jo vuodesta
2026 alkaen. Tavoitteeseen padsy edellyttada myds
poissaclojen ilmoitusaktivisuuden lisdantymista.
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Perusopetus

TAMPERE.

FINLANMD

TP Enn/
Perusopetus Tot.1 _2;025 vs::zs Tot.1 -28026 P 2025 VS 2026 TPEi?\.ZG 2\5’6 Kaeurcci)en
Toimintatulot 9 952 9415 9678 15 166 13 853 13 853 0 263
Toimintamenot 157237  -166655  -162718  -239348  -251481  -248 530 [NIN2051 3937
Toimintakate 147285 157240 153040 224182  -237628  -234677 2951 4199
_ o * Perusopetuksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,0 M€
Ragumpniaennusteeriens budissim budjetoitua parempana. Ennuste on parantunut 1,4 M€ kesakuun raportista.
i 5 b S e Toimintatuottojen ennuste on kokonaisuutena vuosisuunnitelman mukainen.
Wlyynlilantol _— 00 Kotikuntalaskutuksen ennustetaan toteutuvan budjetoitua parempana.
Miksutuototl 200 - Vastaavasti maksutuottojen ennustetaan alittuvan iltapaivatoiminnan
Tuel ja avustuksed T - lapsimaaran alentumisesta ja maksuvapautusten arvioitua suuremmasta
Vuokratuolol osuudesta johtuen.
himenss i « Toimintakulujen alitusennuste on 3,0 M€, mika aiheutuu henkiléstdkulujen
bl ja palvelujen ostojen saastoists. Talouden tasapainottamistoimet nakyvat
HER DR R 2L 51 kevitlukukauden henkildstokulujen alituksesta, syyslukukauden ennustetaan
_ PEVEHpn sk O menevin vuosisuunnitelman mukaisesti. Lisdksi KEVAn tasausmaksut
AT R toteutuvat budjetoitua pienempina. Palvelujen ostojen ennustetaan
ey toteutuvan suunniteltua pienempina Voimian aterialaskutuksen muutoksen
FUERRSUL | — T sekd asiantuntijapalvelujen, tydterveyspalvelujen ja matkustus- ja

Pt uul toimintekulut
Rafraitustual ol ja -kulel

Poxistod ja arvonzlenumisel

W Ero: TP-EMK S WE 2026

kuljetuspalvelujen ostojen vuoksi. Vastaavasti ICT-laitteiden leasingvuokrat
toteutuvat selvasti budjetoitua suurempina.
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Perusopetus / tuoteryhmien toteumat 1-8/2026 TAMPERE.

Toimintamenot

FIMLAMD

Toimintamenot tuoteryhmittiin (kuviossa arvot, jotka <0)

Tuotekustannukset - palvelujen kustannukset (tuoteryhmittain)

Tuotehierarkia 2026
U1 Sivistyspalvelujen palvelualue -163 809 910
1 Perusopetus -163 809 910
Perusopetus 1-9 -132 147 375
Kotikuntakonraukset, muu tuotanto -12 978 598
Vammaisopetus/pidennetty oppivelv. -5 206 598
Aamu- ja iftapdivitoiminta -4 903 433
Maahanmuuttajien valmistava opetus -3 274 635
Vaik-kehitysvammaisten opetus/pidennetty -1 717 758
Sairaalaopetus -1.4517 294
Harrastaminen ja liikunta -1.450 271
Kaksikielinen esiopetus -471 515
Muut perusopetuksen palv., muu tuctanto -208 427
Yhteenss -163 809 910

Muut perusopetuksen palv, muu tuotanto

[‘u.m

Vammaisopetus/pidennet.
/T 32%

Kotikuntakorvauk...
A 1.9%

Perusopetus 1-9 ./
80, 7%

Sisaltaa kasvatus- ja opetuspalvelujen yhteisten kustannuksia 1 091 547 € ja perusopetuksen kustannuksia 162 718 362 €.



Perusopetus / talouden tasapaino- AL
ohjelman raportointi

Teimenpide

Sijaisten kiytdn tehostaminen

Sairaalakadun toimipisteesta luopurninen (oppilaat siifhyvat Sammaon koulun tiloihin)

9.-luckkalaisten TET-jaksojen uudelleenjdrjestely

Koulujen cppimatenaalim&irdrahojen vahentdminen

Kuljetuskriteerit perusopetuslain § 32 mukaisiksi (3 km)

Laaja-alaisen erityisopettajan konsultaatictunnista luopuminen

Likuntapilotin lopettaminen ja nuorten harrastussetelitociminnan muuttaminen
Csallistuvan budjetoinnin lopettaminen

Someturvan sopimuksen irtisanominen

Tutor 2 ja -3 opettajien vihentdminen, (30%/19 opettajaa), opv-huojennusten osuus

Tavoite

200 000

422 000

187 000

165 000
20 800
104 200
137 000
15 000

67 300
100 000
1418 500

Ennuste Ero

.

tila

Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

50000 -150000 @D Keltainen Syyskuun tilanne 0,258 M€ enemman kuin 9/2025, sis.

355 000

187 000

165 000
20 800
104 200
137 000
15 000
67 500
100 000

-67 000 ) Keltzinen

0 @ Vihres

0 @ vVihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ vihres
0 @ Vihres

1201 500 -217 000

palkankorotusvaikutuksen...

HUOM! Perusopetuksen vuckramenoja on vahennetty 355
te, mutta koko kaupungin tasolla esitettya s33st6a ei synny,
koska ulkoiset kustannukset eivit pienene. Vuosina 2026 -
2028 perusopetukselta laskutetaan jdljelle jd3vat n. 200 000
euron investointivastiklkeset, n. 67 000 e vuodessa
Sddstdtavoitteen alkuperdistd toteuttamiskeinoa el voida
toteuttaa, mutta 1. Ik tuntijaon muutos (-1 wi

Sympédrstdoppi) varmistaa sadstotavoitteen toteutumisen
100 3
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Kasvatus- ja opetuspalvelut, yhteiset

TP Enn/

Kopla, yhteiset Tot. 2025 VS 2026 Tot. 2026 TP 2025 VS 2026 TP 2026 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2026
Toimintatulot 103 319 193 296 500 500 o IR
Toimintamenot -1 709 -1 882 -1 922 -2 359 -2783 -2783 0 -40
Toimintakate -1 606 -1 563 -1728 -2 063 -2 283 -2 283 0 -165

Toteuman ja ennusteen ero budjettiin
A 14 ] 10Kl

PAyynitibwobot e
Pkt
Tuel ja avasluksel
Wuokrabualol
RAULE toimintatwotot
almistus cmaan kayptléon
HenkilSetakulut
Falesfujen nstol
Ainco L, rvikkeel ja Lavaral

foustukset

HH)

uokrakulul -
: B Friv: Kauden ol [/ Ksuden
mAuut toimintakubut B Ve
Aah@itastuctn® | kil EIro: TP TS WS 2006

Podaslol ja arvossknbamese],

Sivistyspalvelujen hallinnon toimintakatteen tammi-elokuun toteuma on

0,165 M€ vuosisuunnitelmaa heikompi. Toimintatuotot alittavat
vuosisuunnitelman 0,125 M€, koska seudullisen kehittamispalvelu
Osakkeen touko-elokuulle suunnitellut myyntitulot kirjautuvat vasta
syyskuulle. Toimintakulujen ylitys on elokuun tilanteessa 0,04 M&€.
Palveluiden ostoissa tammikuun arviokirjaus e-passien
ateriakompensaatioista kirjataan yhteiselle kustannuspaikalle, mutta
puretaan vasta joulukuussa, jolloin toteuma tasapainottuu
vuosisuunnitelmaan verrattuna. Vuoden aikana osa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisen toiminnan hallinnon kuluista kirjautuu koplan
yhteisiin, (mm. tyoterveys, ict-laitevuokrat yms.) Naita oikaistaan
viimeistaan vuoden lopussa lautakuntien yhteisten toimintojen valilla
muistiotositteilla.

Toimintakatteen ennustetaan vuosisuunnitelman mukaisesti.

TAMPERE.

FINLAMD
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TAMPERE.

Sivistyspalvelujen yhteiset/ = = mameere,
talouden tasapaino-ohjelman

raportointi

Toimenpide Tavoite Ennuste Erc Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta
tila
10000 10000 0O @ Vihres

Tarvikehankintojen ja palvelujen ostojen karsiminen

10 000 10000 0



Riskienhallinta



TAMPERE.

FIHLAMD

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Riski Riskitaso Merkittavimpien riskien hallinta,
s Keskeiset nostot:

Henkiloston tyodssa jaksamisen heikkeneminen 9 - Jatketaan johtamiskokonaisuuksien

Saadstotoimenpiteista ja yhteistoimintamenettelysta nousevat laatu-ja uudistamiseen liittyvia toimenpiteitd ja

fame i T 9 vahvistetaan osaamista koulutuksella.
henkilostoriskit ) T
e Vaikutusten ennakkoarviointien
Palvelusetelitoiminnan osuus kokonaispalvelutuotannosta kasvaa 9 tekeminen paatésten yhteydessa.
: * Palvelusestelituotannon osuutta
limastoriskit 8 tarkastellaan saannoéllisesti osana

palveluverkkosuunnittelua.

Geopoliithiset riskit ja globaalit heijastevaikutukset e e C o
B e F = e Saannodllinen yhteistyo yksityisen
Henkiloston huolimattomuudesta syntyva laatu- ja turvallisuusriski & varhaiskasvatuksen kanssa.
e Ajantasainen varautumissuunnitelma
Yksityiset palvelusetelituottajat lopettavat toimintansa & e Turvallisuuteen liittyvia toimintaohjeita

kasitelldaan saannollisesti koko
henkiloston kanssa seka osana
perehdytysta.

@ TAMPERE



TAMPERE.

FIHNLAHMD
Perusopetus
Merkittavimpien riskien hallinta,
Ricki _— L keskeiset nostot:
o ) ) ) * Perustaitoja vahvistavien pedagogisten
Oppilaiden osaamisen heikkeneminen v ey e e .
kaytantdjen yhtendistaminen ja
Oppilaiden kokonaishyvinvoinnin laskeminen 9 vahvistaminen.
* Oppimistulosten systemaattinen seuranta
Henkiloston tyéhyvinvoinnin heikkeneminen ja ammattitaidon o seka varhaisen tuen ja oppimisen
ylldpitaminen ei toteudu tukitoimien oikea-aikainen
- ‘ o _ kohdentaminen.
Oppilaiden haastavan kayttadytymisen ilmeneminen yha 9 « Koululdsnzoloa ja kouluun kiinnittymist3

nuoremmalla ialla vahvistavien toimintamallien kehittidminen

ja vakiinnuttaminen.

* Henkiloston osaamisen jatkuva
kehittaminen seka pedagogisen yhteistyon
vahvistaminen.

* Ennakoivan ja johdonmukaisen
puuttumisen toimintakulttuurin
vahvistaminen.

@ TAMPERE
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